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P Intialaissyntyinen Usha Ha-
ley, 46, oli kolmivuotias, kun
isoditi pani hinet kouluun.

"Mini puhuin koko ajan jo
silloin. lsoditi keksi ratkaisuksi
koulun.”

Se ei ihan huono piitds ol-
lutkaan. Kivi ilmi, ettd tytolla
oli teriva pda. Isikin huomasi
sen ja kannusti eteenpiin.

"Hin sanoi aina, etti olet
yhti hyvi ellet parempi kun
miehet.”

Haley valmistui lukiosta 17-
vuotiaana, toiseksi parhaimpa-
na koko Intiassa, Hin sai kym-
menen stipendii eri yliopistoi-
hin Yhdysvaltoihin. Tyttiren
lihté oli shokki kaikille.

"Isd tuli tapaamaan profes-
soria ja sanoi, ettd timi on
minun tyttoni, pidi siti silmil-
la."

Haley joutui opettelemaan
uusia asicita. Hin ei ollut tot-
tunut olemaan yksin, silli In-
tiassa ympirilli oli aina suuri
suku,

"En ollut koskaan kiyttinyt
julkisia kulkuneuvojakaan.
Meilli oli auto ja autonkuljet-
taja ja oma lentokone,”

Hinen isinsi kuului kor-
keaan bramiini-kastiin. Aiti
taas syntyi kuninkaalliseen su-
kuun Bangaloressa.

"Emme olleet ylhiisintd su-
kua, mutta alemmillakin oli
palatseja  ja jalokivii, Katso
vaikka”, Haley sanoo ja purs-
kahtaa nauruun.

Hinen sormessaan kimmel-
tid iso vihred smaragdisormus,

Yhdysvalloissa Haley luki
vuoc{essa maisterin  paperit.
Hiin tyoskenteli 18-vuotiaana
kirjoittajana YK:ssa ja toimitta-
jana Christian Science Monitor
-lehdessi. Sitten hin palasi
akateemiseen maailmaan,

Nyt hin on kansainvilisen
liiketoiminnan professori New
Havenin yliopistossa Yhdys-
valloissa, missi hin tyoskente-
lee Aasian kasvavien talous-
maiden asiantuntijana.

Haley on keskittynyt erityi-
sesti Intian ja Kiinan talouk-
siin, ja hin on asunut asunut
muun muassa Meksikossa ja
Singaporessa. Aasian hin on
kiertinyt suurilta osin, ja tu-
tustunut matkoillaan eri mai-
den talouselimain ja kultouu-
reihin. Niisti kol
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Talousasiantuntija Usha Haley
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Usha Haley oli
koko Intian toiseksi
lahjakkain nuori
opiskelija.

hin on kirjoittanut  kirjoja
michensi  Georgen kanssa.
Haley piisi myds Vietnamiin
ja Kiinaan tekemiin tutkimus-
tyotd ensi isten joukossa.
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Haley sanoo, etti Aasiassa ta-
louselima eldd eri lainalaisuuk-
sien alla kuin "me linnessi ha-
luamme nihda.”

Joit ymmirtii taloutta vas-
ta kun asut maassa, juot kah-
via, kivelet kaupungilla ja Tuet
sanomalehtia kuten paikalliset
ihmiset.”

"Amerikkalaiset haluavat
kontrolloida maailmaa ajatuk-
silla, ei aseilla. Haluamme vie-
di omat ajatusmallit ja toi-
mintatavat Aasiaan, mutta se
el onnistu. He toimivar eri
lailla. Se pitii ymmirtdi”, Ha-
ley sanoo.

ttikorkeakoul Helsi

Kiinassa ollessaan  Haley
huomasi, etti osa sikiliisisti
yrityksisti ei ole koskaan tuot-
tanut voittoa. Linteen tulee
sielti tydkaluja, joiden hinta ei
kata edes materiaalikustannuk-
sia. Sen mahdollistaa valtion
tuki.

"Aasiassa saatettiin opiskel-
la bisnesti linsimaisista kir-
joista mutta toimia omalla ta-
valla.”

"Kiina ei noudata maailman
kauppajirjestén  WTO:n pe-

riaatteita.  Se aiheuttaa tur-
hautumista  Yhdysvalloissa:
emme voi kilpailla Kiinan

kanssa, koska se ei pelaa rei-

lusti”, Haley sanoo.
Parhaillaan  Haley vierailee

Suomessa ja luennoi Helia-am-

mattikorkeakoulussa  Helsin-
gissd. Matka siirtyi, koska
kongressi halusi kuulla hinen
Aasia-tietimystain.

Haley on puhelias vieli kes-
ki-ikiisenikin ja hauska per-
soona.  Hin  sikendi ker-
toessaan, miten hin sai suvul-
taan luvan naida amerikkalai-
BEI1.

"Kukaan meidin suvusta ei
ollut mennyt naimisiin kastin

ulkopuolelle 3000 vuoteen.”

Intialaiseen tapaan sulho-
kandidaatista teetettiin horos-
kooppi. Siind Jupiter oli harvi-
naisessa asemassa. Se on suo-
tuisa merkki ja kertoi mlehen
hyvasta luonnosta.

"Isi hullaantui Georgeen sii-

ni paikassa.”

Isoditi teki oman testinsi.!

"Hin istui Georgen kanssa
kolme tuntia ihan hiljaa. Isoditi
sanoi, etti hinelle ei tullut
vaivaantunut olo kertaakaan.
Sitten hin antoi siunauksen-
sa.

Jaana Laitinen



